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Introdugao

O ano de 2025 foi marcado por uma série de comemoragoes do Grupo Globo: os
100 anos do jornal O Globo, os 60 anos da TV Globo e os 10 anos do streamer Glo-
boplay. Essas marcas ensejaram um revigoramento da memoria histérica e afetiva
da telenovela no pais. Como foi dito, “as novelas estavam em toda a parte”, com
estreias e reprises na TV aberta, nos canais de TV a cabo, nas plataformas de strea-
ming e na adogao das “novelas verticais”. Na faixa horaria de telenovelas no periodo
vespertino, notamos a consolida¢ido da “Edicao Especial” além da tradicional “Vale
a Pena Ver de Novo”.

O Canal Viva mudou de nome para Globoplay Novelas e tornou-se um hibrido,
operando como canal linear na TV paga e na plataforma de streaming Globoplay. A
nova marca passou a focar 100% em telenovelas (reprises classicas da Globo, langa-
mento de produgdes internacionais - novelas turcas, k-dramas) e originais do strea-
ming. Consideramos esse o melhor exemplo de decisao institucional da Globo em
eleger a telenovela como seu principal produto midiatico e cultural. Acrescentamos
a esse cendrio as telenovelas exibidas na madrugada da Globo, entre 1h e 4h, tendén-
cia iniciada em 2022. Funciona como janela alternativa de reexibi¢do da trama diaria
das 19h, agora ampliada com a das 18h para aumentar a reten¢do de audiéncia, su-
perando a concorréncia religiosa de outros canais. O publico tem a oportunidade de
rever os capitulos apds a programagao noturna, refor¢ando a estratégia da emissora

de ampliar o alcance das telenovelas, com mais duas faixas horarias.

' A equipe do Obitel Brasil agradece a Kantar Ibope Media, cujas informacdes gentilmente cedidas
possibilitaram a realizagdo das analises apresentadas.
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Esses horarios e reexibicdes mantém a teledramaturgia viva 24 horas por dia no
pais. Essas inovagdes pela onipresenca da telenovela “em toda parte” levaram-nos ao
tema do ano, um verdadeiro recurso para explorar o “trabalho das mulheres atras
das cameras”. Neste capitulo, estudamos a participagdo feminina nos casos da pro-
ducio das trés telenovelas exibidas em 2025, nas faixas das 18h, 19h e 21h.

1. O Contexto Audiovisual do Brasil em 2025
1.1. A Televisao Aberta no Brasil
O sistema brasileiro de televisao segue sendo composto por sete redes de televisao

de cobertura nacional, sendo cinco privadas e duas publicas.

Quadro 1. Emissoras nacionais de televisio aberta no Brasil em 2025

Emissoras Privadas (5) Emissoras Publicas (2)
TV Globo
TV Brasil
TV Record
SBT
TV Band TV Cultura
Rede TV!
Total de Emissoras =7

Fonte: Obitel Brasil

Grafico 1. Audiéncia e share de TV por emissora em 2025

Emissora 3:::;:;;2 Rating (%) |Share (%)|

Globo 10,7 50,5 31,8

Record 3,5 16,5 10,4 20

Canais PayTV 2,5 11,8 7,4

SBT 2,3 10,8 6,8

Band 0.7 33 2,1 ‘

OCA? 0,7 3,3 2,0

RedeTV! 0,2 0,9 0,6 0 o o a— > s 3 e
TV Brasil 0,2 0,9 0,5 M A N A
Outros 0,4 1,9 1,2 Cd

TOTAL 21,2 100’0 62,8 B Aud Domiciliar [l Share (%)

Fonte: Kantar Ibope Media e Obitel Brasil

2OCA: Outros Canais Abertos: emissoras abertas que nio tém audiéncia publicada individualmente.
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Observamos uma pequena queda da audiéncia em relagdo a 2024, de aproximada-
mente 22 para 21,2 pontos. Por outro lado, a0 compararmos a audiéncia de cada
emissora com os nimeros do ano anterior, podemos concluir que todas se mantive-
ram em situagdo de estabilidade, com oscilagoes abaixo de 1 ponto.

A ordem das liderancas de audiéncia néo sofreu alteracdo. A TV Globo continua
sua hegemonia, com aproximadamente 11 pontos de audiéncia, 32% de share e mais
de 50% de rating. A vice-lideranca continuou sendo disputada pela TV Record e
pelo SBT, aquela com 3,5 pontos, e esta com 2,3 pontos. Um dado que chama aten-
¢do ¢ o fato de os Canais PayTV (canais pagos) terem maior audiéncia do que o
canal aberto SBT.

Uma justificativa provavel para a leve queda ocorrida na audiéncia da TV linear
seria a fragmentagao do publico, que utiliza cada vez mais outros meios de consumo
audiovisual, em sua maioria disponiveis na internet. Em dezembro de 2025, 37,2%
da audiéncia concentrava-se em plataformas de video on-line, o que se refere tanto

ao YouTube, quanto ao streaming e a redes sociais como o TikTok.?

Grafico 2. Géneros e horas transmitidos na programacao de TV em 2025*

transmitidos | exinigto | K418 (%) ® i
Informagdo | 23684:52 30,6 @ Surinineto
Entretenimento | 14435:17 | 18,6 @ ree
Ficgio 961334 | 124 . :g
Religioso 8932:48 11,5 @ Ehcsivo
Esporte 6446:36 8,3 @ roliveo
Educativo 1204:21 1,5 @ Outros
Politico 6:02 0,1
Outros 13133:44 17
TOTAL 77457:13 100

Fonte: Kantar Ibope Media e Obitel Brasil

Em 2025, o género Informagdo permanece em primeiro lugar com 31% do rating,
apesar de uma reducdo de mais de 400 horas. Chama a aten¢ao o fato de, em 2024,
o género Religioso ocupar a segunda posi¢ao no total de horas exibidas, enquanto,

neste ano, ocorreu uma queda para a quarta posi¢do, com uma redugdo de mais de

*https://www.poder360.com.br/poder-midia/tv-por-assinatura-perde-16-milhao-de-clientes-
em-2025/
*Géneros televisivos: Fic¢do: filme, minissérie, telenovela, série; Entretenimento: auditério, carros

e motores, culinario, game show, humoristico, infantil, musical, premiac¢io, reality show, shows;

Informagao: debate, documentdrio, entrevista, jornalismo, reportagem; Esporte: esporte, futebol;
Religioso; Educativo; Politico; e outros (rural, saude, sorteio, televendas, viagem e turismo). Esta
categorizacdo foi feita pelo Obitel Brasil, com base em categorias da Kantar Ibope Media.
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5 mil horas. Segundo dados do Censo 2022, isso se deveria a queda no crescimento
do nimero de evangélicos no pais, o que acarretaria menor investimento financeiro
em tempo de tela na TV aberta.’

Assim, o género Entretenimento passa a ocupar o segundo lugar, com pratica-
mente a mesma carga horaria do ano anterior. Ja o género Fic¢do passa a ocupar
o terceiro lugar, com um expressivo acréscimo de quase 500 horas exibidas. Um
possivel motivo para isso seria o maior investimento das principais emissoras na
exibi¢ao de obras nacionais: em 2025, estrearam 16 produgdes brasileiras inéditas
a mais do que em 2024, o que incluiu coprodugdes de emissoras de TV aberta com
plataformas de VoD, ou com produtoras independentes para a exibicdo de conteu-
dos na programagao linear.®

As tltimas posigdes do Grafico 2 seguem ocupadas respectivamente pelos géne-
ros Esporte, Educativo e Politico. Destacamos o género Esporte, que apresentou
aumento de cerca de 3 mil horas, o que corresponde a 8% do rating, o dobro de 2024.
Uma possivel explicagao foi a transmissao da primeira Copa do Mundo de Clubes
da FIFA, evento futebolistico inédito que tinha a TV Globo como emissora oficial
da cobertura.

Comparando a 2024, o total de horas exibidas teve uma queda de aproximada-

mente 3 mil horas, muito atribuida a expressiva diminuigdo do género Religioso.

> Com excegdo da Igreja Universal, que é proprietdria da TV Record e possui extensa grade horaria
também em outras emissoras, as demais igrejas evangélicas comegam a migrar para a internet como
alternativa:

https://www.brasil247.com/midia/igrejas-evangelicas-encolhem-presenca-na-tv-aberta-apos-
queda-de-arrecadacao-e-crescimento-modesto-no-censo#google vignette.

Shttps://www.cnnbrasil.com.br/entretenimento/de-novelas-a-realities-saiba-as-novidades-da-tv-
aberta-em-2025/
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1.2. Tv Paga e plataformas VoD no Brasil

Quadro 2. Canais de TV Paga no Brasil

Os 10 canais de TV Paga mais assistidos no Brasil
Canal Género Origem AUdl.er.l?la
Domiciliar
1. SporTV Esporte Brasil 0,2
2. Globoplay Novelas Ficcao Brasil 0,1
3. GloboNews Informagéo Brasil 0,1
Estados
4. ESPN Esporte Unidos 0,1
. L Estados
5. Universal TV Ficcao Unidos 0,1
6. Premiere Esporte Brasil 0,1
7. AXN Ficgao Singapura 0,1
8. Discovery Channel | Entretenimento Estgdos 0,1
Unidos
- L Estados
9. TNT Séries Ficcdo Unidos 0,1
10. Megapix Ficcao Brasil 0,1

Fonte: Kantar Ibope Media e Obitel Brasil

Como mencionamos anteriormente, em 2025, cresce o interesse do publico brasilei-
ro por canais de Fic¢ao. Os canais Globoplay Novelas (antigo Canal Viva), Universal
TV, AXN, TNT Séries e Megapix integram a lista dos dez mais da TV Paga. O novo
canal, Globoplay Novelas passa a exibir pela primeira vez ficgoes de diversos paises,
como turcas, sul coreanas, espanholas e outras. Em seguida, vém os canais de Es-
porte, e apenas um canal de Informagao e um canal de Entretenimento.

Quadro 2a. Plataformas de VoD no Brasil

As 10 plataformas de VoD mais importantes no Brasil

1. Amazon Prime Video

2. Netflix

3. HBO Max

4. Globoplay

5. Disney+

6. Apple TV+

7. Paramount+

8. MUBI

9. YouTube (em smartTVs)

Fonte: Redagio EPOP, 2025

’https://epopnaweb.com.br/top-10-plataformas-de-streaming-mais-assistidas-no-brasil-em-
2025/?utm_source=chatgpt.com
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De acordo com dados fornecidos pelo site, as plataformas de streaming Amazon
Prime Video e Netflix disputam a lideranca de forma bastante equilibrada. Obser-
vamos uma capacidade de adaptagdo ao mercado nacional, seja por estratégias de
precificagao ou diversidade de catalogos, o que contribui para a manutengao de sua
relevancia em um cendrio em constante transformagao. Logo atras, plataformas
como HBO Max, Globoplay e Disney+ formam um grupo intermediario consolida-
do. Destaque para o Globoplay, tnica plataforma brasileira entre as mais assistidas,
evidenciando capacidade de uma plataforma nacional de se manter relevante em
um mercado dominado por players globais.

Ja servigos como Apple TV+, Paramount+ e MUBI aparecem com menor par-
ticipagao, indicando uma distribui¢ao mais fragmentada fora do topo. Além disso,
a inclusdo do YouTube e de servigos gratuitos como o Samsung TV Plus amplia a
leitura do mercado incorporando a relevancia de novos modelos, que ja ndo sdo
servicos exclusivamente por assinatura.

Sendo assim, o mercado de VoD no Brasil apresenta um cenario consolidado e
competitivo, marcado pela disputa acirrada entre grandes plataformas internacio-
nais e uma nacional como ¢ o Globoplay, com capacidade de produgao de contetido
original e de disponibilizar telenovelas da TV Globo que estdo a0 mesmo tempo no

ar, além de obras do acervo Globo que marcaram a historia da televisao brasileira.

1.3. Fontes de financiamento do setor audiovisual
O setor audiovisual brasileiro recebeu R$1,41 bilhao em investimentos publicos em
2025, o maior volume ja registrado. O valor representa um crescimento de 29% em
relagdo a 2024.* O Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), agéncia publica que se
destacou por realizar a abertura do Edital Arranjos Regionais, com o objetivo de
descentralizar recursos que usualmente nao sao destinados as regides menos desen-
volvidas. Os estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, os mais ricos, nao participa-
ram da sele¢ao, tendo recebido projetos especificos.’

O mercado publicitario brasileiro, fonte de financiamento especialmente relevan-
te no audiovisual televisivo, também apresentou crescimento, com um investimento
total de U$19,2 bilhoes. Destacamos esse aumento no segmento de eletronicos e de

informatica, especialmente nas categorias de celulares e TVs.

*https://gl.globo.com/politica/noticia/2026/01/28/audiovisual-brasileiro-bate-recorde-historico-
de-investimento-publico-em-2025-com-r-141-bilhao-diz-governo.ghtml
*https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/cinema-do-brasil/fomento-1/fundo-setorial-do-
audiovisual
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1.4. Politicas de comunicac¢ao

Em 2025, o setor audiovisual brasileiro pareceu avancar em frentes estruturais,
como a regulamenta¢ao do streaming na Camara dos Deputados. Todavia, a for-
¢a dos grandes players estrangeiros, o que tem levado ao bloqueio intermitente do
processo marcado por criticas necessarias para especialmente garantir direitos das
produgdes independentes na politica audiovisual.

Na esfera de financiamentos, os mecanismos de fomento publico se mantiveram
centrais. A Politica Nacional Aldir Blanc teve prazos ampliados, enquanto o Mi-
nistério da Cultura reiterou a defesa da Lei Rouanet como instrumento para a sus-
tentabilidade econdmica do setor cultural. A politica de cota de tela para o cinema
também foi renovada e acompanhada por monitoramento continuo do mercado.

Também foram intensificadas iniciativas para aliviar a crise no segmento de TV
por assinatura, que vem apresentando indicadores preocupantes.'® Paralelamente, o
setor — em particular, as operadoras de TV Paga — passou a reivindicar a diminui¢ao
da assimetria regulatéria em relagdo as plataformas digitais."' Esse cenario se tornou
ainda mais desafiador com o desligamento definitivo da TV analdgica em junho de
2025 e a consolidagdo da TV digital, etapa que prepara o terreno para a implemen-
tagdo da TV 3.0 e para uma reconfiguragao do ecossistema audiovisual no pais.

Por fim, o cinema brasileiro deu sequéncia a sua presenga internacional, iniciada
com premiagoes a Ainda Estou Aqui (2024), que continuaram com O Agente Secre-
to (2025), que ganhou importantes premiagdes e festivais como Cannes, Globo de
Ouro e, por fim, o Oscar. Evidenciou-se mais uma vez a vitalidade criativa nacional

e sua capacidade de projecao global.

1.5. Infraestrutura digital e mdvel

O setor audiovisual brasileiro ingressa em uma nova fase tecnologica marcada pelo
inicio da transi¢ao para a TV 3.0, homologada ao longo do ano de 2025. O modelo
pretende ampliar as possibilidades de interatividade, personaliza¢ao e mensuragao
de audiéncia. Esta previsto que a migragdo ocorra gradualmente, comegando pelas
grandes cidades por volta de junho de 2026.

As mudangas tecnoldgicas também se refletem no consumo. O avango das Smar-
tTVs e das televisdes conectadas consolidou novos hédbitos de audiéncia, com de-
zenas de milhdes de aparelhos ativos e o crescimento do streaming como principal
forma de uso da tela doméstica. O resultado é um ecossistema hibrido, no qual TV
e internet convergem e redefinem as estratégias de produgao, circulagdo e acesso ao

conteudo audiovisual no pais.

10 https://informacoes.anatel.gov.br/paineis/acessos/tv-por-assinatura

1 https://telaviva.com.br/30/09/2025/operadoras-pedem-a-anatel-o-fim-da-assimetria-regulatoria-
em-consulta-sobre-o-futuro-da-tv-paga/
Zhttps://www.meioemensagem.com.br/midia/o-fim-da-era-analogica-tv-digital-domina-o-brasil
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Paralelamente, a incorporagao da Inteligéncia Artificial (IA) avanga em multiplas
etapas da cadeia produtiva. Novas plataformas de desenvolvimento audiovisual ba-
seadas em IA, experiéncias de dublagem automatizada e investimentos de grandes
estudios nessa tecnologia indicam uma transformacao estrutural, acompanhada por
fortes debates sobre direitos autorais e sua possivel regulamentacao.

2. Analise do ano: a fic¢ao de estreia nacional e ibero-americana em 2025

Tabela 1. Fic¢oes de estreia exibidas em 2025

TITULOS NACIONAIS INEDITOS — 45

TITULOS ESTRANGEIROS INEDITOS - 6

TV Globo
1. Dona de Mim (telenovela)

2. Encantados (série) - 3* temporada

3. Eta Mundo Melhor (telenovela)
Falas (antologia) - 6 docudramas
4. Falas da Terra (docudrama)

5. Falas da Vida (docudrama)

6. Falas de Acesso (docudrama)
7. Falas de Orgulho (docudrama)
8. Falas Femininas (docudrama)
9. Falas Negras (docudrama)

SBT

1. A.Mar (telenovela-México)
2. As Filhas da Senhora Garcia
(telenovela-México)

3. Eternamente Apaixonados
(telenovela-México)

4. Meu Caminho é te Amar (telenovela-México)

Band
5. Café com Aroma de Mulher (telenovela-
Colombia)

TV Brasil
6. Sangue Oculto (telenovela-Portugal)

10. Garota do Momento (telenovela)

11. Grande Sertdo (minissérie)

12. Mania de Vocé (telenovela)

13. A Fabrica de Sonhos (telefilme)

14. A Lista (telefilme)

15. Coisa de Novela (telefilme)

16. Dona Elza (telefilme)

17. Familia em Construgdo (telefilme)

18. Jorge quer ser Reporter (telefilme)

19. Levanta, Regiane (telefilme)

20. Milagre do Destino (telefilme)

21. Revolugdo da TV (telefilme)

22. Vatapa ou Manigoba (telefilme)

23. T6 Nessa (série)

24. Trés Gragas (telenovela)

25. Vale Tudo (telenovela)

26. Volta por Cima (telenovela)
Globoplay

27. Arcanjo Renegado (série) - 3* temporada
28. Arcanjo Renegado (série) - 4* temporada
29. Cosme e Damido: Quase Santos (série)
30. Guerreiros do Sol (telenovela)

31. Os Outros (série) - 2* temporada

32. Raul Seixas: Eu Sou (minissérie)

33. Rensga Hits! (série) - 3* temporada

3O Projeto Falas é uma série antologica que mescla elementos do género documentario e do género
ficgdo. Em diversos temas sociais foram abordados com aposta no humor como ferramenta de cons-
cientizagdo: https://www.meioemensagem.com.br/womentowatch/projeto-falas-da-globo-aposta-
no-humor-em-2025
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34. Vermelho Sangue (série)
Record

35. A Vida de Jo (minissérie)

36. Até Onde Ela Vai (série)

37. Neemias (série)

38. O Senhor e a Serva (minissérie)
39. Paulo, o Apostolo (série)

SBT

40. A Caverna Encantada (telenovela)
Band

41. Beleza Fatal (telenovela)

TV Brasil

42. Condor (série)

43. Sal a Gosto (série)

TV Cultura

44. Morgana e Celeste (série)

45. Mundo da Lua (série)

TOTAL DE TiTULOS INEDITOS: 51

Fonte: Obitel Brasil

Em 2025, foram langados 51 novos titulos, dos quais 45 sdo nacionais, um aumento
de 45% em relagdo ao ano passado. Com 34 titulos, a TV Globo mantém-se como a
emissora lider, tendo 8 estreias a mais do que em 2024. Nas outras emissoras de TV
aberta, Record teve aumento de 4 titulos, seguida pela TV Brasil (2), a TV Cultura
(2) e 0 SBT (1). Na Band, destacamos a primeira exibi¢ao em canal aberto da tele-
novela brasileira Beleza Fatal, original produzida por HBO Max, em 2025. No que
tange aos langamentos estrangeiros, ha um aumento de 4 ficgdes ibero-americanas
estreadas em 2024, para 6 em 2025. O quadro geral mostra fortalecimento da produ-
¢do nacional na televisdo aberta, a0 mesmo tempo em que evidencia diversificacao

gradual do conteudo exibido.

Tabela 2. Formatos de ficcao nacional de estreia em 2025

e sua evolu¢do no quinquénio

Titulos Horas
Formato

2021|2022 {2023 | 2024 | 2025 | Total | 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Telenovela 7 11 12 11 10 51 366:40 | 1187:25 [ 1231:10 | 1111:50 | 1007:30 | 4904:35
Série 9 7 15 15 16 62 50:45 97:30 | 231:35 | 95:10 112:05 | 587:05
Minissérie 1 1 0 3 7 1:05 12:00 5:00 0:00 31:30 49:35
Unitario 0 0 0 0 5 0:00 0:00 3:40 0:00 0:00 3:40
Docudrama 0 0 0 6 6 0:00 0:00 0:00 0:00 3:50 3:50
Outros 0 0 5 5 10 20 0:00 0:00 4:35 4:00 9:25 18:00
Total 17 19 39 31 45 | 151 | 418:30 | 1296:55 | 1476:00 | 1211:00 | 1164:20 | 5566:45

Fonte: Kantar Ibope Media e Obitel Brasil
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Apos a queda das estreias observada entre 2020 e 2022 em func¢do da pandemia de
Covid-19, o ano de 2025 demonstra o maior nimero de novos titulos desde entao:
45 estreias, um aumento de 14 titulos (31,1%) em relacdo a 2024. Os nimeros de te-
lenovelas e séries apresentam estabilidade, enquanto o nimero de docudramas, que
era nulo em 2024, foi de 6 em 2025, por conta do Projeto Falas. A Tabela 2 também
mostra que o nimero de horas de ficgdes inéditas foi de 1.164 horas, 97% do tempo
em 2024 (1.211 horas).

A partir de 2023, percebemos ampliacdo e diversificagdo de formatos, com o
crescimento do numero de séries, docudramas e outras produgdes. O quinquénio
teve um total de 151 titulos, que correspondem a 5.566 horas. Destacamos uma mu-
danga significativa ao longo do quinquénio, em que o nimero de fic¢des de curta

serialidade (série e minissérie) tem ultrapassado o de longa serialidade (telenovela).

Tabela 3. Fic¢ao de estreia exibida em 2025: paises de origem

Pais Titulos % Horas %
NACIONAL (total) 45 88 1164:20 73
PAISES Obitel (total) 6 12 435:25 27
Argentina 0 0 0:00 0
Brasil 45 88 1164:20 73
Chile 0 0 0:00 0
Colombia 1 2 77:25 5
Equador 0 0 0:00 0
Espanha 0 0 0:00 0
EUA (producio hispanica) 0 0 0:00 0
México 4 8 170:30 11
Peru 0 0 0:00 0
Portugal 1 2 187:30 12
Uruguai 0 0 0:00 0
Venezuela 0 0 0:00 0
COPRODUCOES (totais) 0 0 0:00 0
Coproducdes Nacionais 0 0 0:00 0
Coproducdes Paises Obitel 0 0 0:00 0
TOTAL 51 100 1599:40 100

Fonte: Kantar Ibope Media e Obitel Brasil

Observamos que este panorama se mantém alinhado a andlise de anos anteriores,
com o Brasil importando pouco de outros paises. Em relagdo aos titulos de estreia
exibidos, destacamos quatro ficgdes do México, veiculadas no canal SBT, emissora
tradicionalmente conhecida pela exibi¢ao de telenovelas desse pais. Os titulos exi-
bidos foram: A.Mar (2025), As Filhas da Senhora Garcia (2025), Eternamente Apai-
xonados (2023) e Meu Caminho é te Amar (2022), todas produzidas pela Televisa.

Além disso, destacamos o remake da telenovela colombiana Café com Aroma de
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Mulher (RCN Television, 2021), exibida pela Band, e a telenovela portuguesa Sangue
Oculto (SP Televisao, 2022), exibida pela TV Brasil.

Tabela 4. Formatos de ficcao nacional e ibero-americana exibidos 2025

Titulos Horas
Formato

Nacionais % | Ibero-americanos | % | Nacionais | % | Ibero-americanos | %
Telenovela 10 22,2 6 100,0| 1007:30 | 86,5 435:25 100,0
Série 16 35,6 0 0,0 112:05 9,6 0:00 0,0
Minissérie 3 6,7 0 0,0 31:30 2,7 0:00 0,0
Unitario 0 0,0 0 0,0 0:00 0,0 0:00 0,0
Docudrama 6 13,3 0 0,0 3:50 0,3 0:00 0,0
Outros 10 22,2 0 0,0 9:25 0,8 0:00 0,0
Total 45 100,0 6 100,0 | 1164:20 |100,0 435:25 100,0

Fonte: Kantar Ibope Media e Obitel Brasil

Constatamos que as telenovelas brasileiras concentram a maior parte da carga hora-
ria, com 86,5% do tempo de exposi¢do (1007:30 horas), mesmo diante da presenca
de multiplos formatos. Ja no ambito ibero-americano, o Brasil importou seis titulos,
todos de telenovelas.

No entanto, as séries lideram com o maior numero de titulos entre as produgoes
do ano (16), devido ao crescente nimero de fic¢oes seriadas produzidas. Percebe-
mos a consolida¢ao das séries no cenario nacional, mesmo que sua participagdo em
horas exibidas seja inferior.

No caso dos docudramas, observamos um forte crescimento provocado por uma
série antoldgica, tanto em nimero de titulos quanto em horas exibidas. Ainda assim,
sua inclusdo indica uma diversificagao da programacgao, como um espago de experi-

mentagdo ao relacionar formatos audiovisuais e testar novos publicos.
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Tabela 5. Os 10 titulos mais vistos em 2025

No. de
Titulo Canal Pais Formato/Género cap/ep Fal,x a Rating| Share
Produtor em | Horaria
2025

1 |Vale Tudo TV Brasil | TelenovelaDrama | 174 | T7¢ | 239 | 403
Globo time

2 |Dona de Mim TV | Brasil | TelenovelaDrama | 210 | £7€ | 203 | 377
Globo time

3 |Mania de Vocé v Brasil Telenovela/Drama 76 P;'fzme 22,1 38,1
Globo time

4 |Trés Gracas TV Brasil | Telenovela/Drama | 63 | £/ | 216 | 389
Globo time

5 |Volta Por Cima TVl Brasil | Telenovela/Drama | 100 | 7€ | 209 | 363
Globo time

6 |Eta Mundo Melhor | LY | Brasil |Telenovela/Comedia| 158 | £7™€ | 202 | 377
Globo time

7 |Garota do Momento ™ Brasil Telenovela/Drama 153 P}.ﬁlme 19,7 36,7
Globo time

8 |4 Viagem GTO\t/)o Brasil Telenovela/Drama 126 Tarde 17,9 36,8

9 |Tieta v Brasil Telenovela/Drama 96 Tarde 16,9 36,0
Globo

10 |Falas da Vida v Brasil |Docudrama/Comédia| 1 P}izme 14,3 29,1
Globo Time

Total de producdes nacionais: 10 Total de producdes estrangeiras: 0
100% 0%

Fonte: Kantar Ibope Media e Obitel Brasil

Em mais um ano, vemos a presenca exclusiva da TV Globo na lista dos dez titulos
mais assistidos no pais. A maioria dos titulos mais vistos integra o prime time'* da
emissora, como observado em outros anos, exceto pelas telenovelas Tieta (1989) e A
Viagem (1994), que sao reprises exibidas no periodo vespertino. Em 2025, mantém-
-se no top ten apenas telenovelas, com exce¢ao do episddio Falas da Vida, da série
antologica Projeto Falas.

O remake de Vale Tudo foi o titulo mais visto do ano, com 24 pontos de audiéncia
e 40% de share, aquém das expectativas, indicando que as telenovelas do prime time
ndo atingem mais os indices das décadas anteriores. As outras posi¢oes da lista tive-
ram uma pequena queda em relagdo a 2024, apresentando entre 17 e 22 pontos. As
ficcdes do género drama continuam sendo majoritarias, com 80%, seguidas das do
género comédia, com 20%. A telenovela brasileira ¢ um compdsito de géneros, isto é,
ha uma hibridizacao de drama, romance, comédia, suspense.

J& Eta Mundo Melhor foi uma grande inovagio por ser sequéncia de outra tele-
novela, Eta Mundo Bom, de 2016. Também foi a tinica telenovela de comédia no top
ten, compostos por produgdes majoritariamente dramaticas. Por apelar a sentidos

do Brasil profundo (Lopes, 2025), a narrativa privilegia o espirito comunitario e a

!4 Faixa hordria mais prestigiada e competitiva da grade televisiva, a qual corresponde o maior indice
de audiéncia.
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vida simples do cotidiano do campo. Dos dez titulos, temos oito historias localiza-
das em grandes cidades e apenas duas ambientadas na zona rural: Tieta e Eta Mundo
Melhor. Da mesma forma, dentre os dez titulos listados, apenas dois sdo telenovelas
de época: Garota do Momento e Eta Mundo Melhor.

Destacamos a presenga de duas reprises no top ten, Tieta e A Viagem, que ob-
tiveram um resultado satisfatério de audiéncia®, sendo representantes de teleno-
velas brasileiras “classicas’, cujas narrativas atravessam a temporalidade. Por fim, a
presenca de Falas da Vida se destaca por ser um docudrama de comédia com forte
presenca de “agdes socioeducativas”

As narrativas mais assistidas em 2025 refor¢am a teledramaturgia nacional
como principal forma de mediagdo entre entretenimento e reflexividade sobre a

realidade do pais.

Tabela 6. Perfil de Audiéncia dos 10 titulos mais vistos: género, nivel so-
cioeconOmico e faixa etaria

Sexo % Nivel socioecondomico%
Titulo Canal
Homens | Mulheres | AB C DE
1 Vale Tudo TV Globo 38 62 31,5 49,1 19,4
2 Dona de Mim TV Globo 36 64 29,0 49.4 21,6
3 Mania de Vocé TV Globo 38 62 30,1 49,5 20,4
4 Trés Gragas TV Globo 38 62 30,3 48,7 20,9
5 Volta Por Cima TV Globo 37 63 29,3 48,8 21,9
6 Eta Mundo Melhor TV Globo 36 64 28,0 49,1 22,9
7 Garota do Momento TV Globo 35 65 29,7 47,7 22,6
8 A Viagem TV Globo 35 65 27,3 49,5 23,2
9 Tieta TV Globo 36 64 28,0 48,3 23,7
10  |Falas da Vida TV Globo 36 64 32,6 49,0 18,4
Faixa etaria%
Titulo

4all 12a17 | 18224 | 25234 | 35a49 50+

1 Vale Tudo 4,1 3,5 4,1 9,2 23,2 55,8

2 Dona de Mim 43 3,5 4,0 8,8 22,7 56,9

3 Mania de Vocé 43 3,5 42 9,5 22,8 55,9

4 Trés Gragas 4,2 3.8 4,2 9,1 23,0 55,7

5 Volta Por Cima 4.5 33 3,9 9,1 22,6 56,7

6 Eta Mundo Melhor 4,0 3,2 3,9 8,1 21,7 59,2

7 Garota do Momento 4,1 3,2 4,0 8,9 22,2 57,8

8 A Viagem 3,8 3,2 4,1 8,4 22,4 58,1

9 Tieta 4,1 3,2 42 8,5 22,3 57,8

10 Falas da Vida 4,3 3,4 4.8 12,0 22,6 53,0

Fonte: Kantar Ibope Media e Obitel Brasil

Phttps://noticiasdatv.uol.com.br/noticia/audiencias/ultimo-capitulo-de-tieta-rende-a-globo-
melhor-desfecho-de-reprise-em-dois-anos-136489
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Em todos os dez titulos mais vistos em 2025, a maior porcentagem da audiéncia
se concentra em espectadores da classe C'°, sendo um grupo com forte presenca
na televisao aberta, meio gratuito e de amplo alcance. Na sequéncia, os percentuais
indicam as classes AB, com a maior assisténcia para o titulo Falas da Vida, com
32,6% da audiéncia. Uma tendéncia observada foi a preferéncia desse publico por
producdes inéditas veiculadas no prime time, enquanto as fic¢oes exibidas no perio-
do vespertino, todas reprises, foram as menos prestigiadas por esse publico e, sim,
pelas classes DE.

As mulheres continuaram sendo a audiéncia que mais consome teleficcao no
Brasil, representando mais de 60% do publico, e com maior indice de audiéncia
durante as telenovelas das 18h. As telenovelas das 21h registram os maiores indices
de espectadores homens, embora esses nimeros nao atinjam a metade do publico.

De modo geral, o publico com mais de 50 anos ¢ majoritario no consumo das
principais produgdes teleficcionais, sendo a maior audiéncia de todos os dez titulos
mais vistos, com indices acima de 50%. A telenovela Vale tudo foi a que registrou a
maior parcela de pessoas na faixa etaria de 35 a 49 anos (23,2%), enquanto Falas da
Vida foi a obra mais vista, percentualmente, pela audiéncia de 25 e 34 anos (12%).

3. Monitoramento VoD 2025

3.1. Mercado de plataformas de VoD em 2025

Em 2025, o mercado brasileiro de Video por Demanda apresentou uma trajetdria
de expansao, caracterizada pela diversidade crescente de plataformas de streaming
e por uma maior sofisticagdo técnica observada nas produgdes de estreia do ano,
ainda que persista uma assimetria de mercado entre plataformas brasileiras e es-
trangeiras na oferta digital.

3.2. Oferta de plataformas de VoD locais em 2025
O Panorama de 2025 do Mercado de Video por Demanda no Brasil'” mostra amplia-
¢do de 60 para 106 o numero de plataformas de VoD.'® Entre as cinco plataformas de

'6 As classes sociais A, B, C, D e E no Brasil, frequentemente associadas a dados de renda do IBGE ou
ao Critério Brasil da ABEP, dividem a populagdo pelo poder de compra e renda familiar:
https://blog.genialinvestimentos.com.br/classe-social/#:~:text=Diferentemente%20d0s%20

demais%ZO%C3%B3rg%C3%A3os%20gue,de%ZOQoucos%200u%20nenhum%20bem
7 Relatério e levantamento de dados produ21d0 pela Ancme (Agenaa Nac1onal de Cinema):

vod- 2025 pd
'8 As plataformas de VoD séo classificadas em quatro modalidades de acesso: Subscription VOD -

SVOD, em que um valor fixo mensal garante acesso ao catalogo; Transactional VOD - TVOD, em
que se paga por titulo comprado ou alugado; Free VOD - FVOD, em que s6 se acessa a plataforma
mediante cadastro, e que quando inclui conteudo publicitario, é chamado de Advertising-Based
VOD - AVOD; e a modalidade TV Everywhere, em que o0 acesso ao servi¢o esta condicionado a uma
assinatura de TV Paga.

98



Brasil: Negritude e suas Interseccionalidades na Fic¢ao Televisiva Brasileira

maior audiéncia no Brasil, a Amazon Prime Video lidera pelo segundo ano conse-
cutivo, seguida pela Netflix, HBO Max, Globoplay e Disney+'" (Ancine, 2025, p. 32).

No entanto, as cinco plataformas lideres de audiéncia oferecem apenas 6,3% de
titulos brasileiros nos catalogos, reiterando a redugdo dos titulos brasileiros pelo
segundo ano seguido (de 8,5% em 2023, para 7% em 2024, e agora 6,3%). Esse dado
evidencia barreiras comerciais e algoritmicas para o contetido local nos servigos
de streaming estrangeiros.** O Globoplay, unica plataforma nacional da lista, segue
liderando esse pardmetro na quantidade de titulos e na propor¢ao em relagdo ao
catdlogo total, registrando aumento de 6%.

Das 106 plataformas, 38 sao brasileiras, ou seja, 21 a mais do que no ano passa-
do.?! Dentre as plataformas brasileiras ja presentes no panorama de 2024, o saldo é
positivo, com a adigdo de 377 titulos nacionais. Dentre os conteudos recentes nes-
sas plataformas, predominam séries, e 49% dos titulos nacionais (2.585 titulos) sao
ficgdes. O Globoplay novamente destacou-se como a plataforma com maior quan-
tidade de titulos seriados brasileiros, reafirmando seu papel central como difusora

da cultura nacional e das culturas regionais de um pais de dimensoes continentais.

3.3. Analise do VoD em 2025: a fic¢ao de estreia nacional e iberoamericana

As ficgdes nacionais e coproducdes nacionais que estrearam no VoD estido na Tabela 7.

¥ Destas, apenas a Netflix ainda é um OTT (Over-The-Top) “puro’, que ndo depende de servicos de
TV Paga e ndo participa de conglomerados de empresas de midia, de tecnologia ou telecomunicagdes
(Lopes et al., 2018, p. 129).
“https://timesbrasil.com.br/brasil/streaming-avanca-no-brasil-mas-conteudo-nacional-encolhe-
nas-grandes-plataformas/

2 Na se¢do de contetudo brasileiro, foram desconsideradas apenas plataformas com nenhuma obra
brasileira no catalogo (Ancine, 2025, p. 8).
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Tabela 7: Fic¢des nacionais e coprodugdes exibidas em 2025 nos sistemas de VoD*

Titulos nacionais de estreia Coproducdes de estreia

Globoplay - 16 titulos

1. Vale Tudo (telenovela)

2. Dona de Mim (telenovela)

3. Trés Gragas (telenovela)

4. Eta Mundo Melhor! (telenovela)

5. Guerreiros do Sol (telenovela)

6. Encantados (série) - 3* temporada

7. Rensga Hits! (série) - 3* temporada

8. Reencarne (série)

9. A Divisdo (série) - 4* temporada

10. Vermelho Sangue (série)

11. Arcanjo Renegado (série) - 4* temporada
12. Pablo e Luisdo (série)

13. Dias Perfeitos (minissérie)

14. Raul Seixas: Eu Sou (minissérie)

15. Tudo Por Uma Segunda Chance (telenovela vertical)
16. Cinderela e o Segredo do Pobre Miliondrio
(telenovela vertical)

HBO Max - 5 titulos

1. Beleza Fatal (telenovela)

2. Mascaras de Oxigénio Nao Cairdo Automaticamente
(minissérie)

3. Angela Diniz: Assassinada e Condenada (minissérie)
4. Cenas de Um Crime (série)

5. Clube Spelunca (série)

Netflix - 4 titulos

1. DNA do Crime (série) - 2* temporada

2. Sintonia (série) - 5* temporada

3. Pssica (minissérie)

4. Os Donos do Jogo (série)

Disney+ - 4 titulos

1. Maria e o Cangago (série)

2. Capoeira (telessérie)

3. Jogo Cruzado (série)

4. Paulo, o Apostolo (telenovela)

Amazon Prime Video - 1 titulo

1. Tremembé (série)

Total: 30 Total: 0

Fonte: Obitel Brasil

O Globoplay, que completou dez anos de existéncia em 2025, segue a tendéncia de
2024 e se reafirma como lider em langamentos nacionais no VoD, com 16 fic¢oes
seriadas de estreia. A série foi o formato privilegiado (7), seguido pela telenovela (5),
minissérie (2), e a inclusao inédita de duas telenovelas verticais langadas pela pla-
taforma. Na sequéncia de langamentos nacionais estiveram HBO Max (5), Netflix
(4), Disney+ (4) e Amazon Prime Video (1). As coprodugdes brasileiras com outros
paises ibero-americanos foram, assim como no ano anterior, nulas.

Apesar do destaque das produ¢des nacionais em premiagdes internacionais, o

total de lancamentos nacionais no VoD (30) caiu pelo segundo ano consecutivo,

2 O critério de classificagdo entre séries, minisséries e telenovelas foi estabelecido a partir de como
cada streaming categorizou as ficgoes de estreia dentro das plataformas.
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com 17 ficgdes a menos do que em 2024 (-36%), sendo o Globoplay responsavel
pela maior parcela, com 9 produgdes a menos. Algumas hipéteses para explicar essa
queda sugerem uma retragao dos investimentos das plataformas devido a incerteza
juridica em torno da regulagdo do streaming, o que gerou queda nos postos de tra-
balho e pejotizagdo® em larga escala dos trabalhadores do setor.*

A Tabela 7 evidencia que o mercado de VoD continua a expandir-se, mas ainda
apresenta uma assimetria significativa entre plataformas nacionais e estrangeiras,
visto que a tnica plataforma brasileira da lista, o Globoplay, concentra mais da me-
tade dos langamentos nacionais no VoD. Reiteramos a necessidade da aprovagdo
de uma regula¢ao do VoD no pais, fundamental para viabilizar o recolhimento da
Condecine®, garantindo que os recursos sejam reinvestidos na produgao nacional e,

consequentemente, na preservagio e expansao do setor audiovisual.

3.4. Caracteristicas narrativas do VoD em 2025
Langadas pelo streaming Globoplay, um formato emergente no Brasil ja abre cami-
nho para projetos futuros, tais como as narrativas verticais.*

Nas séries langadas pelo Globoplay, verificamos a ascendéncia do género terror”,
com a minissérie Dias Perfeitos, e as séries Reencarne e Vermelho Sangue. Obser-
vamos também a continuidade das produg¢des de género policial, com as quartas
temporadas de Arcanjo Renegado e A Divisio, além da produgao de DNA do Crime,
pela Netflix. Ja com as telenovelas, prevalecem o género drama com o remake de
Vale Tudo, transmitido simultaneamente na TV aberta e no streaming, bem como o

n”?, com Guerreiros do Sol.

género “nordester

Apesar de o Globoplay manter a hegemonia do ano anterior, houve o langamento
pela Netflix da série Pssica®, que aborda o trafico sexual internacional em Belém do
Para, no norte do pais, e o langamento de Beleza Fatal, primeira telenovela da HBO
Max, com 40 capitulos, que explora a rivalidade entre familias no ramo da estética,

com a discussdo de temas como beleza, poder, segredos e corrupgao.

2 A “pejotizacdo” refere-se a substituigdo de contratos de trabalho estdveis por contratagdo via PJ
(Pessoa Juridica), o que resulta na precarizagido das condi¢ées de trabalho no setor.

# Segundo reportagem do jornal Folha de Sdo Paulo, de 03/06/2025.

» A Condecine (Contribui¢do para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional) é
um tributo federal brasileiro, destinado a financiar o Fundo Setorial do Audiovisual (FSA).

26 https://telaviva.com.br/01/12/2025/primeira-novela-vertical-da-globo-entrega-bons-resultados-
e-abre-caminho-promissor-para- futuros—prO]etosz

onﬁrma que-o-terror- bras11e1r0 esta-no-auge.shtml
# Subgénero cinematografico brasileiro que adapta o estilo dos westerns americanos ao contexto do
cangaco nordestino, exaltando a cultura regional do nordeste do pais.
“https://telaviva.com.br/02/09/2025/producao-brasileira-pssica-se-consolida-entre-as-series-mais-
vistas-em-68-paises/
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Nas narrativas de VoD do ano, percebemos a constante busca identitaria pelo es-
pectador, através da imaginagdo melodramadtica (Brooks, 1995), dentincia social no

género policial, aticada pelo terror e pelo consagrado melodrama televisivo.

4. Interatividade e participacao das audiéncias

No atual cendrio da teledramaturgia brasileira, observamos a intensificagao de es-
tratégias de articulagao entre midias — TV aberta, streaming e redes sociais - como
resposta a uma audiéncia cada vez mais ndmade e engajada em multiplas telas. O
consumo de ficgdo televisiva tornou-se uma experiéncia mais ampla, incrementada
pela produ¢ao conjunta de conteudo adicional na internet: reacts, cortes, teorias,
memes e disputas de sentido em tempo real. Mais do que medir audiéncia, o desa-
fio das empresas passa a ser gerir debates, afetos e controvérsias em um ambiente

transmidia.

4.1. Interatividade social

Em 2025, a ampliagdo do universo ficcional para as redes sociais se evidenciou por
meio de algumas agdes. No caso de Vale Tudo, a criagdo do perfil da personagem
Maria de Fatima (Bella Campos) no Instagram reforca a logica transmidiatica ao
projetar a narrativa para além da tela. A personagem, uma influenciadora, opera
como forte presenca social mediada, convidando o publico a interagir. Tal estratégia
dilui fronteiras entre ficgdo e sociabilidade digital e intensifica a sensacao de conti-
nuidade narrativa.

Ja Beleza Fatal, telenovela que consolidou uma base fiel de fis em torno da vila
Lola (Camila Pitanga), além de provocar uma migragao do streaming para a TV
aberta pela Band®, mobilizou experiéncias presenciais em festas e baladas.’® Di-
namica semelhante pode ser observada na transmissao do ultimo capitulo de Vale
Tudo, fendmeno que refor¢a a dimensao ritual da recepgao televisiva, deslocando o
consumo do espago doméstico para experiéncias publicas de assisténcia comparti-

lhada, enquanto ampliam a repercussao digital.

4.2. Participagao Social
O publico influencia diretamente os sentidos e debates em torno das obras ficcio-
nais. Um dos episodios interessantes envolveu o destino da protagonista negra Ra-

quel (Tais Araujo) em Vale Tudo, cujos rumos na trama foram criticados pela atriz

30 https://telaviva.com.br/24/03/2025/beleza-fatal-um-novo-capitulo-para-as-novelas

Slhttps://www.instagram.com/p/DHbAv8IPgX7Z/2utm source=ig web copy
link&igshzMZRlODBiNWFlZA%3D%3D&img index=
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e por parte do publico como refor¢o de arquétipos discriminatérios de mulheres
negras.*? Esses questionamentos indicam a crescente vigilancia critica dos publicos
e seu impacto nas produgdes televisivas.

Ainda sobre Vale Tudo, por se tratar de um rermake, o publico se mobilizou fa-
zendo comparagdes com o original de 1988. Ao mesmo tempo, observamos uma
recepgao negativa, tanto na critica especializada quanto em segmentos do publico,
as adaptagoes de partes da trama e ao exagero mercadoldgico traduzido em diversas
inser¢des de product placement nos capitulos.

Observamos também a intensificagdo da circulagao fragmentada da ficgao tele-
visiva nas redes, com a ampla viralizacdo de cenas curtas de telenovelas no TikTok e
Instagram, inclusive por perfis oficiais das emissoras, que incorporaram o formato a
sua estratégia de marketing digital. A dindmica dialoga com o investimento recente
em micro-dramas e narrativas verticais, indicando uma reconfiguragao da telefic¢ao
como unidade de engajamento e descoberta de publicos.

Concomitantemente, continuou o interesse do publico brasileiro por dramatur-
gias estrangeiras, em especial dramas turcos e coreanos®, sendo exibidos na Record
em horario nobre (Mde, 2016) e For¢a de Mulher (2017). Esse interesse da audiéncia
ja impacta decisdes locais, com a atuagdo do Globoplay Novelas, que passa a exibir

também telenovelas internacionais.

5. O mais destacado do ano em 2025

O ano de 2025 foi marcado pelo retorno do sucesso da telenovela, tanto na TV
aberta como no streaming, e pela emergéncia de novos formatos, com a chegada das
telenovelas verticais. Aqui resolvemos destacar o remake da telenovela Vale Tudo na
TV Globo e o sucesso no streaming com as telenovelas originais Guerreiros do Sol
(Globoplay) e Beleza Fatal (HBOMax).

5.1. Vale Tudo: a retomada de uma telenovela classica

Em 2025, certamente o maior destaque da fic¢ao televisiva brasileira foi o remake
de Vale Tudo (TV Globo), escrito por Manuela Dias com base na versao original, de
1988. Esta, da autoria de Gilberto Braga, Aguinaldo Silva e Leonor Basseres, critica-
va o chamado “jeitinho brasileiro” e trazia reflexdes politicas no contexto da rede-
mocratizagdo do pais, sendo a telenovela exibida no mesmo ano da promulgacgdo da

primeira Constitui¢do brasileira apds a ditadura militar (1964-1985).

32

https://www.otempo.com.br/entretenimento/2025/8/28/vale-tudo-nem-tais-araujo-nem-o-
publico-estao-felizes-com-o-destino-de-raquel-no-remake
3https://telaviva.com.br/23/07/2025/a-influencia-do-universo-coreano-no-entretenimento-

ocidental/
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A narrativa girava em torno da premissa “vale a pena ser honesto no Brasil?”. A
trama principal mostrava o drama familiar marcado pela oposi¢do entre a protago-
nista Raquel (Regina Duarte), que acreditava na vida regida pelo trabalho honesto,
e sua filha Maria de Fatima (Gloria Pires), que queria subir na vida a qualquer custo,
sem escrupulos nem remorsos.

A atualizagao desse classico comegou pela racializagdo das personagens princi-
pais: Raquel e Maria de Fatima, antes interpretadas por duas atrizes brancas, tor-
naram-se papéis respectivamente das atrizes negras Tais Araujo e Bella Campos.
Apesar disso, como ja citamos, fortes criticas foram feitas pelo publico e elenco da
telenovela sobre os rumos tomados pelas personagens. A prdpria protagonista, Tais
Aragjo, atribuiu diminui¢ao de sua personagem ao racismo estrutural e defendeu a
necessidade de mais profissionais negros em fungdes criativas por tras das cimeras.

A trama comprovou que a paixao do publico brasileiro pela telenovela permane-
ce viva e pulsante, alcangando acaloradas discussdes nas redes sociais. Vale Tudo foi,
até agora, a telenovela de maior lucratividade da histéria da TV Globo, arrecadando
R$ 200 milhoes (US$ 40 milhdes), principalmente através da ativagao de marcas ao
longo da trama, com recordes de product placement dentro dos capitulos.*

O sucesso da personagem Odete Roitman (Déborah Bloch) também chamou a
atengdo, inclusive tornando-se tema de pesquisa do Datafolha®, um dos principais
institutos de pesquisa do pais. O capitulo da famosa pergunta “Quem matou Odete
Roitman?” bateu picos de 31 pontos de audiéncia®, levando a um faturamento de R$
30 milhoes (US$ 6 milhoes) pela Rede Globo.””

Tanto o capitulo da morte da vila como o dltimo capitulo de Vale Tudo, exibido
em 17 de outubro de 2025, podem ser considerados eventos mididticos: ao redor de
todo o Brasil, pessoas se reuniram em lugares publicos para assistirem juntas ao ca-

pitulo final, fazendo apostas sobre quem teria assassinado Odete Roitman.

5.2. Telenovela no streaming

O ano de 2025 também assistiu ao langamento de novas telenovelas no streaming,
principalmente os originais Guerreiros do Sol (Globoplay) e Beleza Fatal (HBO-
Max). Esta, que se consagrou como primeira telenovela da plataforma, permaneceu

no fop ten de janeiro a mar¢o, com uma demanda de 70 vezes a média da plataforma.

novelas

Shttps://wwwl.folha.uol.com.br/ilustrada/2025/09/publico-de-vale-tudo-desaprova-morte-de-
odete-roitman-afirma-datafolha.shtml
https://www].folha.uol.com.br/ilustrada/2025/10/morte-de-odete-roitman-na-nova-vale-tudo-
causa-furor-nas-redes-e-pico-de-audiencia.shtml
https://f5.folha.uol.com.br/colunistas/outro-canal/2025/10/vale-tudo-globo-fatura-r-30-milhoes-

com-publicidade-na-morte-de-odete-roitman.shtml
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O autor Raphael Montes atribuiu o sucesso da trama ao resgate da férmula classica
da telenovela, com muito romance, suspense e drama.*® Ainda em margo, a trama
estreou no canal Band de TV aberta, demonstrando possibilidades de convergéncia
apesar dos niveis de audiéncia aquém do esperado.”

Guerreiros do Sol, por sua vez, renova o repertorio de histdrias no estilo “nordes-
tern”, a exemplo da aclamada série Cangago Novo (Prime Video, 2023). Ambientada
no sertao nordestino de 1930, a ficgdo traz uma releitura do universo do cangago®,
inspirado na vida do casal de cangaceiros Lampido e Maria Bonita, materializado
num Brasil profundo (Lopes, 2025) ao unir um texto sofisticado a tragos de um pro-
duto regional popular.* Da autoria de George Moura, a trama contou com mais de
90% do elenco formado por pessoas nordestinas. A série venceu o prémio Rose d’Or
Awards de 2025.#

5.3. A ascensao das novelas verticais

O Brasil de 2025 foi marcado por uma coexisténcia dindmica entre o sucesso popu-
lar da telenovela em seu formato tradicional na TV aberta e a chegada de um novo
formato: as “novelas verticais”** Enquanto ocorria uma “guerra de telenovelas” entre
as plataformas de streaming, essa nova tendéncia se consolida, popularizada por pla-
taformas como Kwai e TikTok, que sao um formato emergente criado para consumo
rapido em dispositivos moveis, com episddios de um a trés minutos. O primeiro
langamento oficial da plataforma Globoplay nesse formato foi Tudo Por Uma Segun-
da Chance, cuja narrativa trabalha o tema da vinganca por uma paixdo nao corres-
pondida da protagonista Soraia (Jade Picon) por Lucas (Daniel Rangel). Também na
plataforma Globoplay surgiram diversas telenovelas verticais, cujas narrativas sao
spin-offs* de telenovelas de sucesso da TV aberta, feitas com remontagens das cenas

dessas fic¢des para o formato de video curto e vertical.

3https://telaviva.com.br/12/02/2025/beleza-fatal-novela-da-max-estreia-na-band-no-dia-10-de-

marco/¢amp
$https://natelinha.uol.com.br/audiencias/2025/04/08/por-

nao-chega-a-2-pontos-na-band-224467.php

“Eric Hobsbawm (2015) nomeia o cangago como um fenémeno de “banditismo social”, no qual os
cangaceiros foram revoluciondrios e rebeldes, agindo como vingadores sociais em contextos de alta
opressdo e violéncia por parte do Estado brasileiro.
“https://wwwl.folha.uol.com.br/ilustrada/2025/06/guerreiros-do-sol-une-texto-sofisticado-e-

tracos-de-produto-popular.shtml
“https://telaviva.com.br/02/12/2025/guerreiros-do-sol-garante-vitoria-brasileira-no-rose-dor-

ue-beleza-fatal-sucesso-no-streaming-

projetos-no-forma
4 Spin-off é um produto midiatico (série, filme, jogo) derivado de um projeto ja existente, que ganha
independéncia para explorar seu proprio universo ficcional.
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O cenario dos minidramas tem revelado uma audiéncia hibrida, que acompanha
diariamente a telenovela de TV aberta, mas também abraga a fragmentagao nar-
rativa das “telenovelas de bolso”. Uma vez que a explosdo do formato ocorreu nos
ultimos meses do ano, vale observar as proximas produg¢des para compreender me-
lhor essa inovagdo. Ainda assim, por dois angulos diferentes do mercado de ficgao
seriada nacional, podemos dizer que, no Brasil de 2025, as telenovelas, independen-

temente do formato, estiveram em todos os lugares.*
6. Tema do ano. Mulheres atras das caimeras: roteiristas, diretoras, produtoras

No mundo ocidental, a razao dualista definiu estruturalmente o trabalho masculino
como identificado com a for¢a do corpo do homem, realizando-se no espago publi-
co e da politica. Do outro lado, o trabalho feminino foi identificado com o corpo
supostamente fragil da mulher, realizando-se no ambiente doméstico e limitando-se
a reproducao e ao cuidado, subordinado ao trabalho do homem.*

As identidades de género que dai decorrem nao sao composigdes essenciais do
corpo ou da mente. Na realidade, como afirma Judith Butler (2020), sdo constituidas
no decorrer da vida, mediante a repeticao de atos e falas, assumindo, assim, uma
aparéncia de “naturalidade” Género é como um dispositivo de produgdo no qual
o0s proprios sexos sao estabelecidos, pois “nao se pode dizer que os corpos tenham
uma existéncia significavel anterior a marca do seu género” (p. 30), acentuando que
“os corpos ndo se conformam, nunca, completamente, as normas pelas quais sua
materializacao ¢ imposta” (p. 111). O género ¢, além de uma identidade individual,
também um campo de forgas politicas.

Para Joan Scott, o género deve ser entendido como “elemento constitutivo das
relagdes sociais baseado nas diferencas percebidas entre os sexos” (1995, p. 86). O
género consolida-se como “uma forma primeira de significar as relagoes de poder”
e materializa-se de forma nitida na persistente desigualdade entre homens e mulhe-
res no mercado de trabalho no mundo e no Brasil. Esse cenario, infelizmente, vale
também para o mercado audiovisual. O levantamento da “ONU Mulheres Brasil” de
2025* aponta que 39% das profissionais do setor audiovisual se sentem sub-repre-
sentadas nos créditos de uma produgao.

Durante muito tempo, as profissionais brasileiras estiveram ausentes em funcgoes

de Diregao e Producao, das mais prestigiadas nas ficgoes televisivas. No entanto, a

#  https://wwwl.folha.uol.com.br/colunas/mauriciostycer/2025/05/as-novelas-estao-em-todos-os-

lugares.shtml
* Conforme Friedrich Engels, em A Origem da Familia, da Propriedade Privada e do Estado
(1884/2018).

“https://www.meioemensagem.com.br/womentowatch/mulheres-no-audiovisual-transformam-
desafios-em-narrativa
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telenovela no Brasil se caracterizou, desde o inicio, como “obra autoral’, e é aqui
que encontramos mulheres em posi¢oes de destaque desde os primeiros anos da
teledramaturgia.

Instalada a televisdo no Brasil, em 1950, a primeira telenovela é de 1951, nao-
-diaria e de poucos capitulos. Janete Clair, Ivani Ribeiro, Dulce Santucci e a cubana
Gloria Magadan, todas advindas da radionovela, conquistaram importante espago e
exerceram papel fundamental na fixacdo de uma carpintaria dramdtica da telenove-
la brasileira entre as décadas de 1960 e 1970 (Néia, 2023).

Nas décadas seguintes ja observamos a presencga de autores, incluindo homens de
teatro como Dias Gomes, Lauro César Muniz, Oduvaldo Vianna Filho, que, ao mi-
grarem para a televisao, contribuiram na construgdo de uma linguagem prépria que
trouxe conflitos sociais, politicos e culturais as narrativas. Nesse processo, a autoria
feminina nao deixou de estar presente, seguiu se reinventando ao longo do tempo,
com nomes como Gloéria Perez, Maria Adelaide Amaral e Elizabeth Jhin.

Ao receber grandes nomes oriundos do radio e do teatro, a televisao brasileira mos-
trou-se aberta a entrada de profissionais de diferentes areas, o que inclui também o
cinema. A circulagdo de profissionais entre a televisdo e o cinema tem sido uma ca-
racteristica central do audiovisual brasileiro como um mercado integrado, fendmeno
que se intensifica com as plataformas de streaming. E nesse contexto que filmes como
Ainda Estou Aqui (2024) e O Agente Secreto (2025), que contam com a participagao
de mulheres em posigdes de comando, consagraram-se como sucessos internacional-
mente premiados, como o Oscar, o Globo de Ouro e o Festival de Cannes.

Através desse movimento de diversificacdo e de permanéncia na producao televi-
siva, chegamos ao cendrio contemporéaneo, de 2025, que constitui o objeto de nosso
tema do ano: a presenga das mulheres atras das cimeras na ficgao televisiva atual. As
categorias de andlise que usaremos sdo: inser¢ao feminina nas equipes de produ¢ao
das telenovelas; presenca em posi¢coes de comando; participa¢ao nas varias faixas
horarias de exibi¢do. Para realizar esta pesquisa empirica, recorremos a assisténcia
das fichas técnicas* exibidas ao final dos capitulos das telenovelas. E ai que hd uma
rolagem de uma lista extensa e detalhada de nomes de profissionais envolvidos na
obra, emulando o modelo cinematogréfico por evidenciar a multiplicidade de fun-

¢oes e a complexidade das equipes. Esse padrao foi criado pela TV Globo.

8 Capturamos a tela no momento da rolagem de nomes em cada equipe e transcrevemos em fichas
técnicas.
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6.1. Classificacao de Equipes na Producao de Telenovela
Para a elaboragdo da anadlise proposta, utilizamos a seguinte classifica¢ao® das
grandes areas ou equipes que sdo necessarias para a produc¢io de uma telenovela:
1. Equipe de Criagio e Roteiro: é responsavel pela escrita dos roteiros didrios, da
sinopse, do perfil dos personagens e dos arcos narrativos.
2. Equipe de Producio e Dire¢ao, que se divide em:
Producao Executiva, responsavel por gerenciar o orgamento, os cronogramas
da gravacao e os contratos;
Assisténcia de Direg¢ao, que coordena os horarios do set de gravagao e a lo-
gistica diaria.
3. Equipe Artistica, que se divide em:
Produgao de Elenco, responsavel por testes, selecao e contratagao de atores
e atrizes;
Elenco, formado por atores e atrizes que ficam em frente as cimeras.
4. Equipe de Arte e Cenografia, que inclui:
Cenografia, que trata da construcgdo de cendrios fisicos em estudio;
Figurino, que cria e seleciona as roupas das personagens;
Caracterizagao, que define o visual facial e capilar das personagens.
5. Equipe Técnica de Gravagao: compete a montagem de equipamentos, ilumi-
nac¢ao e enquadramento das cenas, bem como a captag¢ao de som.
6. Equipe de Pos-Produgao: inclui montagem de cenas gravadas, adi¢ao e edigdo
de trilha sonora e criagdo de computagao grafica e efeitos especiais.
7. Equipe de Apoio e Pesquisa: realiza grupos de discussdo para ajustar a trama
e aumentar a audiéncia, bem como gerencia agoes de marketing e venda de cotas
de patrocinio.
Baseados nessa classificagao, registramos a presen¢a de homens e mulheres envolvi-

dos nas trés telenovelas do prime time do quinquénio da TV Globo.

6.2. Mulheres atras das cameras no quinquénio 2021-2025

Um primeiro resultado estd apresentado na Tabela 8. E um panorama das mulheres
atrds das cameras na ficgdo televisiva brasileira no dltimo quinquénio e permite
comparar as trés telenovelas exibidas nos trés horarios do prime time da TV aberta,
as 18h, 19h e 21h.

* A classificagdo que propomos baseia-se na extragao de dados de diferentes fontes, listadas a seguir:

https://www.scielo.br/j/rae/a/BrNqzrSrZ57q5gPdhMN]JgLv/?lang=pt
https://www.redalyc.org/pdf/1551/155113814006.pdf
https://revistas.usp.br/rfdusp/article/download/67115/69725/88527

https://memoriaglobo.globo.com/entretenimento/series/ficha-tecnica/
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Tabela 8. Quantidade de homens e mulheres que participaram

no quinquénio (2021-2025)

ANO Ficcdo das 18h | Ficclio das 19h | Ficcdo das 21h TOT:I\I;OPOR
2021 97 M 147 M 110 M 354 M
213 H 298 H 248 H 761 H
2022 129 M 183 M 135 M 447 M
195H 214 H 304 H 713 H
2023 152M 144 M 173 M 469 M
214 H 213 H 265 H 692 H
2024 148 M 145 M 176 M 469 M
255 H 227H 289 H 771 H
2025 204 M 215M 190 M 609 M
243 H 266 H 309H 818 H
TOTAL POR 730 Mulheres 834 Mulheres 784 Mulheres 2.348 Mulheres
HORARIO 1.120 Homens 1.218 Homens 1.415 Homens 3.753 Homens

Fonte: Obitel Brasil

Na Tabela 8, notamos que o total geral de profissionais empregados no quinqué-
nio foi de 6.101, sendo 3.753 homens e 2.348 mulheres. O dado mais expressivo é
o descompasso entre o crescimento feminino e masculino ao longo dos cinco anos:
enquanto o numero de mulheres aumenta cerca de 72%, o de homens cresce apenas
7,5%. Esse dado é surpreendente e sugere uma mudanga mais estrutural na dinami-
ca de contratacdo e de composigdo das equipes.

Em 2021, as mulheres eram aproximadamente 32% do total de profissionais. Ja
em 2025, essa participacio chegou a cerca de 43%. E um avanc¢o de mais de 10 pon-
tos percentuais em um intervalo de tempo relativamente curto, o que refor¢a a ideia
de um crescimento consistente e acelerado da presenca feminina nas equipes. Ainda
que os homens sigam como maioria, a redugdo da diferen¢a ao longo do quinquénio
¢ significativa.

A evolugdo no quinquénio nao foi gradativa: apds um crescimento progressivo
entre 2021 e 2023, o numero de mulheres estabilizou em 2023 e 2024, retomando
avango apenas em 2025, com um salto de cerca de 27% em um tnico ano, sem pa-
ralelo no crescimento masculino. Na distribui¢do por faixa horaria, o dado mais
relevante ndo estd no acumulado, mas na varia¢do recente. Em 2025, os horérios das
18h e 19h registram os crescimentos mais expressivos (ambos 40%). Em contraste,
na faixa das 21h, verificamos maior participagdo masculina (65%).

Esse movimento estd relacionado a uma combina¢do de fatores. Por um lado,
ha uma abertura para equipes mais diversas, acompanhando transformagdes mais
amplas no audiovisual e nas demandas de representacdo. A ampliacdo da presenca
feminina atras das cimeras pode ser entendida também como uma resposta a de-

mandas por equipes mais heterogéneas.
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De outro lado, o salto observado em 2025 parece indicar nao apenas a continui-
dade de uma tendéncia, mas um ponto de aceleracdo devido a decisdes institucio-
nais para diminui¢do da assimetria entre homens e mulheres nas equipes, conforme
proposto pelo Grupo Globo no Relatério ESG 2023%. A disparidade tem diminuido
e 0 avango ocorre em todas as faixas, porém chamamos aten¢do de que se trata de
uma mudanga em curso.

No entanto, esse progresso ainda é atravessado por marcadores de raga: a presen-
¢a feminina ainda ¢ majoritariamente branca. Estudo feito pela GEMAA®*' (Felix et
al., 2025)** quantificou as fichas técnicas das telenovelas exibidas entre 1975 e 2023
de acordo com raga e género, e observou que 73% dos autores titulares sio homens
brancos, 25% sao mulheres brancas e 1% sdo homens nao brancos. Chama atengédo
o fato de mulheres ndo brancas estarem completamente ausentes nessa funcéo, a
exce¢ao de uma mulher, no ano 2000. Ja na dire¢ao, a maior parte dos diretores sao
homens brancos, com 92% do total; diretoras brancas marcam 7,7% e diretores nao
brancos somente 0,3%.

A pesquisa do GEMAA indicou que ha fortes assimetrias na distribuicdo das
funcoes de autores e diretores titulares. Alids, a categoria “indigena” foi retirada por
falta de incidéncia e, da mesma forma, sdo subnotificados os dados referentes as
mulheres trans por trds das cimeras no mercado audiovisual brasileiro.

Apresentamos a seguir os dados referentes as trés telenovelas exibidas nas trés

faixas horarias do prime time em 2025.

50

https://s3.glbimg.com/v1/AUTH 18lecc4c353545aaa3¢24808d6e5977d/somos-globo/

Relato%CC%81ri0%20ESG%20Glob0%201%202023.pdf
' Grupo de Estudos Multidisciplinares de A¢ao Afirmativa, do Instituto de Estudos Sociais e Politicos

da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (IESP-UER]).
>?https://gemaa.iesp.uerj.br/wp-content/uploads/2025/10/TD-Novelas diretores 2.1.pdf
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Tabela 9. Quantidade de mulheres e homens nas equipes das fic¢des de 2025

Garota do
Dona deMim Vale Tudo TOTAL POR
EQUIPES Momento (19h) Q1) EQUIPE
(18h)

P . IM 3M 3M 15M
Criacéo e Roteiro 2H 4H 1H TH
Direcio e Producio 14M 18M 21 M 53 M
ireg ue 1H 14H 19H 44H

o 14 M 28 M 1I5M 5S7TM
Producao de Elenco 3IH 21 H 2 H 46 H

129 M 132 M 91 M 352 M

ALLIGEE 147H 124 H 120H 391 H
Gravacio 11M 4M 22M 37M

vae 45H 54 H 82 H 181 H
Pés-Producio 25M 26 M 34 M 85 M

- u¢ 35H 47H 63 H 145 H
Anoio e Pesquisa 2M 4M 4M 10 M
pol qui 0H 2H 2H 4H

TOTAL GERAL 204 Mulheres | 215 Mulheres | 190 Mulheres 609 Mulheres
2025 243 Homens 266 Homens 309 Homens 818 Homens

Fonte: Obitel Brasil

O ntmero de empregados é 1.427, sendo 818 homens e 609 mulheres.

Apesar de o numero de mulheres ser menor que o nimero de homens nas trés
faixas hordarias, a presenca feminina se destaca nas areas de Roteiro, Dire¢io,
Produgao, Pesquisa e Arte, em fungoes ligadas ao desenvolvimento criativo das
produgoes.

Em contrapartida, as equipes de Gravagao e Pds-Produgio apresentam a maior
disparidade, constituidas por 326 homens e 122 mulheres, refletindo uma légica es-
trutural em que fungdes técnicas e operacionais, relacionadas ao manuseio de equi-
pamentos e maquinario, continuam predominantemente masculinas. J& a equipe
de Arte e Cenografia, apesar de apresentar uma divisao equilibrada entre homens
e mulheres no geral, podemos perceber que atividades operacionais sdo também
protagonizadas por homens. Pela Tabela 9, evidencia-se tanto o crescimento gradual
da participagdo das mulheres nas produgodes ficcionais televisivas quanto a concen-
tracao masculina nos setores técnicos.

Uma vez realizada a quantificacao das mulheres presentes nas equipes de teleno-
velas do quinquénio, passamos para a segunda etapa de andlise, na qual buscamos
ressaltar o trabalho de algumas profissionais em posi¢des de comando em ficgoes
televisivas. A teledramaturgia brasileira apresentou, em 2025, autorias femininas
nas trés principais faixas horarias da TV Globo: Garota do Momento (18h), escrita
por Alessandra Poggi; Dona de Mim (1%h), por Rosane Svartman, e o remake de

Vale Tudo (21h), por Manuela Dias. A ocupagdo simultanea dos trés horarios do
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prime time por autoras mulheres, configura um momento particular e significativo,
de uma maior participagao feminina nos processos criativos e decisérios da teledra-
maturgia contemporanea.

O percurso profissional das trés autoras revela uma trajetdria comum. Todas pas-
saram por anos de colaborag¢io e coautoria antes de assumirem a titularidade solo na
autoria, acumulando experiéncia em diferentes formatos e faixas horarias. Ao mesmo
tempo, sdo diferentes percursos formativos que convergem nesse espago de autoria.

Manuela Dias

Transita entre jornalismo, atua¢ao e roteiro, incorporando uma formagao que ul-
trapassa o eixo televisivo. Dentre seus principais trabalhos, encontra-se a telenovela
Amor de Mde (2019-2021), considerada como o unico exemplo de telenovela pan-
démica no Brasil (Lopes et al., 2022, p. 84). Além disso, destaca-se a bem-sucedida
série Justica (2016), que comegou na TV aberta e depois foi levada para o streaming
em sua segunda temporada. Ao escrever o remake de um classico como Vale Tudo
(2025), Manuela Dias consolida-se como uma das principais autoras do século XXI.

Rosane Svartman

Destaca-se por articular pratica e reflexdo académica (tem doutorado) relativas
ao meio, sendo uma autora com produgio tedrica sistematizada sobre a propria te-
lenovela, como em seu livro A telenovela e o futuro da televisdo brasileira. Ao longo
dos anos, Svartman fixou-se como autora do horario das 1%h e declarou em entre-
vistas® que ndo pretende migrar para o hordrio das 21h (o mais prestigioso), pois
prefere a liberdade de géneros e temas que o horario das 19h lhe confere. Através de
suas principais obras, podemos inferir que a autora encontrou nas periferias cario-
cas o locus de seu trabalho. Em Totalmente Demais (2015), sua primeira telenovela
das 19h, a autora renova classicos da literatura para abordar o cotidiano das ruas do
Rio de Janeiro. Ja Bom Sucesso (2019) traz no proprio titulo a referéncia ao bairro
suburbano do Rio de Janeiro que dé vida a trama. Em Vai na Fé (2023), a autora
abordou o suburbio de Piedade, tratando-se da primeira telenovela brasileira com
elenco majoritariamente composto por pessoas negras. Na trama, ¢ possivel identi-
ficar tragos de um Brasil profundo que aparecem de maneira hibridizada, com “for-
te representatividade de tipos brasileiros” (Lopes, 2025, p. 52). O mesmo pode ser
percebido em sua fic¢ao mais recente, Dona de Mim (2025), cujo nucleo principal
reside no bairro periférico de Sao Cristovao.

Alessandra Poggi

Representa um percurso mais vinculado a formagéo interna da Globo. Durante

anos fez parte do time de roteiristas responsaveis pela criacao de Malhagdo (tinica

53https://veja.abril.com.br/coluna/veja-
ascensao-fazer-novela-das-9/
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soap opera da TV) de tematica adolescente que serviu de ponto de partida para
carreira de inimeros artistas. Ademais, tem a coautoria junto de Angela Chaves de
Os Dias Eram Assim (2017), com temas de grande relevancia politica dos anos da
ditadura no Brasil. Em 2022, estreou sua primeira novela solo na faixa das 18h, Além
da Ilusdo, trama de época ambientada na década de 1930, que ressalta o empodera-
mento feminino em suas personagens.

Entre as obras exibidas em 2025, também se observa uma convergéncia tematica:
as trés telenovelas investem em narrativas interseccionais.

No remake de Vale Tudo, Manuela Dias, ao reinterpretar a obra original de Gil-
berto Braga, trouxe uma perspectiva racializada para os conflitos de Raquel e Ma-
ria de Fatima, incorporando novas camadas as tensdes ja conhecidas da narrativa,
como género, classe, sexualidade e etarismo.

Rosane Svartman, como autora de Dona de Mim, apresenta a historia de Leona
(Clara Moneke), uma jovem periférica que sofre uma perda gestacional e, traba-
lhando como baba, luta para equilibrar as contas da casa onde mora com a avo e a
irma. Por trds das cenas, a autora trabalhou em estreita colabora¢ido com a sala de
roteiristas da TV Globo para garantir que o vocabuldrio e os desafios da periferia
fossem retratados com autenticidade.

Em Garota do Momento, de Alessandra Poggi, acompanhamos a jornada de Bea-
triz (Duda Santos), uma jovem negra que busca descobrir suas origens no Rio de
Janeiro da década de 1950. A autora contou com pesquisa historica feita por Elmo
Francfort, Flavia Cristofaro e ela propria, que, com um rico levantamento documen-
tal, recriaram o auge da “Era do Radio”, junto a diregdo artistica de Natalia Grimberg
e figurino de Paula Carneiro.

Esses percursos profissionais parecem indicar, através dos dados do quinquénio,
que as mulheres e sua participagao técnica e artistica na teledramaturgia avancam
de forma consistente e crescente, considerando os marcadores adotados e destacan-
do a excepcionalidade do ano de 2025, em que trés mulheres sao autoras das teleno-

velas do prime time da TV Globo.

6.3. Consideragoes finais

Aos 75 anos da implantac¢do da televisdo no Brasil, observamos que muitos avan-
¢os foram conquistados. Com a abertura do setor audiovisual para equipes mais
diversas, o aumento da presenca feminina também responde a necessidade de pro-
dugdes mais plurais e diversificadas. O Relatorio ESG 2023 do Grupo Globo é um
documento representativo desse movimento, uma politica institucional que incide
em transformacdes progressivas na composi¢do de suas equipes e nas formas de

produgao, através do marcador de género.
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Caracteristicas estruturais assimétricas permanecem, notadamente a representa-
tividade feminina ainda permeada por desigualdades de raga. Porém, a ocupagio si-
multénea de trés autoras mulheres nas fic¢des exibidas no prime time da TV Globo em
2025 merece destaque, pois reafirma a importincia historica da autoria feminina na
telenovela brasileira e sua atualizagdo no ecossistema midiatico contemporaneo. Além
disso, a circulagdo de profissionais entre televisao, cinema e plataformas de streaming
também contribui para a ampliagdo da presenga feminina pois favorece a troca de ex-
periéncias e amplia as possibilidades de ocupagdo em fun¢des de comando.

A ampliagdo de vozes e de perspectivas femininas atras das cimeras é uma busca
ndo apenas por diversidade nas equipes, mas também por maior riqueza estética e
narrativa nas produg¢des, indicando caminhos futuros mais plurais e representativos

para a ficgdo televisiva no Brasil.
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